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PROF. LUKACS BARNA

1. Tabel
DOMENII
FUNCTIO- OBIECTIVE ACTIVITAII RESPONSABI- | TERMENE DE | RESURSE | INDICATORI DE
NALE SPECIFICE LITATI REALIZARE PERFORMANTA
I.CURRI- 1. Cresterea reald a 1.1. Realizarea unor planificari -cadre -planificarile
CULUM calitatii pregatirii calendaristice in concordanta cu 02-09 didactice calendaristice
) Sefii de catedre
elevilor cerintele programelor scolare si cu septembrie
specificul fiecarei clase in parte
1.2. Evaluarea initiala. Scrierea testelor, | Sefii de catedre -profesori -teste scrise
evaluarea rezultatelor Cadrele didactice | 01 octombrie -invatatori -fise de evaluare
Profesorii de
Realizarea activitatii didactice eficiente | specialitate
reflectate in: notele elevilor, rezultatele
la teze, rezultatele la olimpiade, Finalul fiecarui
rezultatele la admitere semestru
1.3. Pregatirea elevilor din clasa a VIII-a Conform -profesori -teste scrise
pentru evaluarea nationala programului -membrii -bareme de notare




Pregatirea elevilor din clasele a ll-a, a elaborat comisie -analize
IV-a si a VI-a pentru evaluarile -bugetul
nationale scolii
1.4. Pregatirea elevilor din clasa a VIII-a martie 2024 -profesori -procese verbale de
pentru admitere. Simularea evaluarii -diriginti instruire
nationale -bugetul -chestionare
scolii -teste scrise
1.5. Evaluarea nationala Profesori de profesori -teste de evaluare
clasaa Vlll-a predare a VI11.23-27.06. -diriginti -borderouri de
clasaall-a disciplinelor de | 2025 -bugetul evaluare
clasaa IV-a examen I1. 05.2025 scolii
clasaa Vl-a IV: 05.2025
VI: 05.2025
1.6. Desfagurarea programului de Cadrele didactice | In timpul anului | -invatatori -teste scrise
pregatire cu elevii din clasele primare scolar -suport: -teme rezolvate
dupa programul scolar. 09.09. 2024- parinti
Programul “Scoala dupa scoali” 21.06.2025
2. Ameliorarea calitatii | 2.1. Sedinte periodice cu: parintii din Invatatori, Lunar/ online -cadre -procese verbale
relatiei scoala- clasa, consiliul de parinti din scoala diriginti In functie de didactice
comunitate de parinti Director necesitate




cu scopul imbunatatirii | 2.2. Oferirea posibilitatii parintilor de a | Invatatori, 21 septembrie -cadre -programul de
rezultatelor la consulta cu dirigintii, profesorii sau cu | diriginti didactice asistente afisat
invatatura a elevilor directorii scolii Director responsabile
Afisarea programului de asistente
3. Asigurarea 3.1. Predarea a doua limbi strdine Director Permanent -profesor -competente de
conditiilor favorabile, | (limba engleza si germand) in clasele V- | Director adjunct | Pe masura limba comunicare n
ca prin activitatile VIl Cadre didactice | posibilitatilor in | germana, limba germana
didactice imaginea Cf. Planului-cadru in vigoare a doua conditiile resurse
scolii noastre si limba straina, limba germana in scoala pandemiei bugetare
specificul unitatii noastra este predata ca disciplina
noastre scolare sa se optionala.
contureze intr-o 3.2. Educatia ecologica si pastrarea -comisia -dosarele
manierd mai sustinuta | traditiilor are o importanta -proiecte de | proiectelor
semnificativa in cadrul activitatilor finantare
educative
3.3. Valorificarea pe scara superioara a -profesorii de | -albume foto,
bazei sportive in procesul didactic cu educatie- diplome
scopul realizarii unor activitati sportive fizica,
calitativ superioare si formarii unui mod dirigintii
de viata sandtos sponsorizari,

suport parinti




4. Eficientizarea

Actiuni intreprinse in cadrul catedrelor.

Sefii de catedra

Pe parcursul

-sefii de

-fise de asistente la

activitatilor stiingifico- | Ore deschise. Prezentarea de referate anului scolar catedra ore
metodice cu scopul -comisiile -procese verbale
imbunatatirii metodice
rezultatelor in procesul
instructiv-educativ
5. Ameliorarea Participarea cadrelor didactice la Director Planificare -buget -adeverinte de
metodelor de predare- | programele de formare continua avizate | Responsabilul cu republican participare
invatare prin de MEN, organizate de I.S.J si C.C.D. perfectionarea -personalul -atestate
perfectionare continud | Predarea online cadrelor C.C.D. -certificate
a cadrelor didactice, si didactice -diplome
aplicarea unor metode | Participarea cadrelor didactice la Responsabilul cu -responsabil | -certificat de
moderne de predare- examenul de definitivat, si la examenele | perfectionarea Depunerea -cadru participare
invatare pentru obtinerea gradului didactic I si Il. | cadrelor dosarelor si didactic vizat | -adeverinta
Posibilitatea amanarii didactice cererilor la -buget -procese verbale
Secretariatul republican
scolii: 1-15
octombrie
Echivalarea creditelor transferabile Responsabilul cu | Depunerea -buget -adeverinta
perfectionarea dosarelor si -comisia de
cererilor la echivalare




Secretariatul
scolii:

15 septembrie

6. Realizarea egalizarii
de sanse. Prevenirea

esecului scolar

7. Cresterea
performantelor elevilor

talentati

Integrarea elevilor cu dificultati Profesor Conform -personalul -fise de lucru
itinerant. orarului aprobat | scolii -planificari
Consilier scolar -buget calendaristice
Depistarea elevilor cu probleme. Consilier scolar | 30 septembrie -consilier -dosare c.e.s.
Rezolvarea eficienta a problemelor Responsabilul Pe parcursul scolar -fise de observare
depistate. comisiei anului scolar. -personal -procese verbale
Intocmirea si inaintarea dosarelor c.e.s. | dirigintilor si CJRAE

Dialog cu parintii

invatatorilor

Pitd Emese
Laszlo Krisztina
Consilierul scolar
Gal Magdolna
Profesorul
itinerant

Orban Eva

Organizarea unor activitdti de invatare
suplimentare pentru elevii capabili de

performanta:

Profesorii de

specialitate

Cf. orarului
stabilit

-profesor de
specialitate

-Surse

-planificari

-teste de evaluare




-selectarea elevilor

-desfasurarea activitatilor

extrabugetare

8. Organizarea Eficientizarea orelor de consiliere si Dirigintii. In timpul -Invatatori si | -planificari
activitatii de consiliere | orientare prin proiectare si realizare Profesorii din programei diriginti -materiale didactice
si orientare conform cerintelor noi invatamantul scolare -bugetul -produsele
primar scolii activitatilor,
Géal Magdolna portofoliul elevilor
Consilier scolar
9. Planificarea si Desfasurarea proiectului educativ al Bibliotecar -echipa de -dosarul proiectului
desfasurarea bilbliotecii Dunkler Réka Pe tot parcursul | proiect -fise de evaluare
concursurilor “10 MINUTE DE LECTURA” Kinga anului scolar -surse din -albume foto
organizate la nivel de Echipa de proiect proiecte de -orarul activitatilor
scoald, zonale si Concursul de recitare balade si basme Pit6 Emese 30 octombrie finantere
judetene populare ,KRIZA JANOS” Kovacs Eniké -bugetul
—Zona Odorheiu-Secuiesc scolii

Programul MATALENT

Concursul de Matematica BOLY Al-

faza judeteand

Kész Zsuzsanna

Szab6 Tiinde

23 septembrie
2024

14 octombrie
2024




Concursul de recitare ,,VIDAM
VERSEK VERSMONDO
VERSENYE”

Concursul de recitare ,,KANYADI
SANDOR”

Programul “SAPTAMANA VERDE”
Desfasurarea Programului Saptamdanii
“Scoala altfel”

Cocursul National de Geografie Terra

Faza judeteana

Proiectul ,,Fuss neki!’

LaszI6 Krisztina

Kanyadi Csilla

Invatatorii si
cadrele didactice
diriginti
Director

Director adjunct

Lukacs Barna

Péterfy Agnes

15 octombrie
2024

Faza pe scoala:
ianuarie 2024
Faza judeteana:

Martie 2025

11-17 aprilie
2025

decembrie 2024

Martie 2025

Octombrie 2024

Profesorii de
geografie
Informaticia-

nul




10. Desfasurarea unor
programe educative si
extrascolare cu
rezultate calitativ

superioare

Lansarea proiectelor extrascolare. Dirigintii 7 octombrie responsabilul | -planificare
Realizarea unor programe educative si Péterfy Agnes Planificare pe cu proiectele | calendaristica
extrascolare bazate pe Regulamentul de | Kiss Gizella etape -consilierul -prezentari power-
Ordine Interioara si pe specificul scolii Cf. Graficului educativ point
activitatilor/proi
ectelor si
programelor
educative
scolare si
extrascolare
Lansarea unor noi proiecte educative Péterfy Agnes Octombrie -echipa de -articole in revista
organizare scolii ,,Stella
scholae”
Desfasurarea programului de Comisia de 31-04. 06. 2025 | Asociatia
parteneriat cu elevii din scoala proiect ,,Castellum
partenera din Ungaria (TOrokbalint) Egyesiilet”
Excursii de studiu tematice -echipa de -articole in revista
-Ziua scolii -excursie la Responsabilul cu | 10 septembrie proiect scolii ,,Stella




Kerekerds si la Keresztvapa ( cu
ocazia inceperii anului scolar,
Saptamana ,,Scoala altfel”)

-Excursie de studiu pentru elevii
cu rezultate exceptionale la invatatura si

la activitatile scolare ,,Bethlen Gabor-

proiectele

Director

2024

27 septembrie
2024

-consilier
educativ
-Invatatori
-diriginti
-Asociatia

scolii: suport

scholae
-albume foto
-prezentari power-

point

tura” (2023-2024) financiar
-Excursii de studiu tematice la Invatatori si -Suport din

nivelul claselor diriginti. Pe tot parcursul | partea

Responsabil anului scolar in | parintilor

comisie diriginti | functie de

si consilier evolutia

educativ pandemiei
Programe si spectacole culturale (de Dirigintii clasei a | Decembrie 2024 | -echipa de - inregistrari video
Craciun, de aniversarea lui Bethlen VIill-a organizare -colectie foto
Gabor, 15 martie), conform Kelemen Albert, | 15 noiembrie -profesor de | -diplome si
Regulamentul de Ordine Interioara dirigintii claseia | 15 martie sport adeverinte de
Organizarea unor competitii sportive. Vi-a -sponsorizari | participare
Cupa ,, Bethlen ’-fotbal pentru echipele | Profesorii de lunie 2025 -bugetul
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scolilor din zona Odorheiu-Secuiesc educatie fizica scolii
II.RESURSE 1. Cresterea eficientei | Stabilirea compartimentelor de lucru. -director -procese verbale
UMANE activitatii in planul Revizuirea organigramei _ -consiliu de | -organigrama
o Director/ o _ oL
organizarii ) administratie | revizuita
__ Presedinte i
Desemnarea responsabililor pe - 02-07 -director, -procese verbale
) o _ Consiliu de _ _ o _
compartimente/ comisii metodice L septembrie 2022 | sefii -decizii de numire
] ] o Administratie o .
Reconfirmarea membrilor Consiliului de comisiilor -fisa postului
administratie si CEAC 1in cadrul metodice,
consiliului profesoral. consiliul
profesoral
2. Cresterea eficientei | Elaborarea si aprobarea Planului Director, dir. -director -Plan managerial
activitatii in planul managerial adjunct
proiectarii Controlul elaborarii celorlalte Fiecare membru - director, -Proiecte scolare
documente de proiectare pe in functie de 02-07..09.2024 | sefii -Documente
compartimente/ comisii metodice responsabilitatile comisiilor manageriale
specifice metodice
3. Cresterea eficientei Analiza activitatii cu ocazia sedintelor ' -membrii -procese verbale
o o o o Presedintele Pe parcursul - .
activitatii Consiliului Consiliului de administratie o ' Consiliu de -hotarari
S ___ : Consiliului de anului scolar/ o
de administratie Evaluarea activitatii si masuri pentru o administratie
administratie permanent

eliminarea metodelor ineficiente
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4.Angajarea de Organizarea concursului Director Se stabileste -director -procese verbale
personal nedidactic Comisie de ocazional -comisia de -decizii
concurs eamen -contract individual
-bugetul de munca si fisa
scolii postului
5.Intocmirea Verificarea numarului de posturi si director 20 decembrie -director -Proiectul de
Proiectului de realizarea proiectului de Tncadrare 2024 comisia incadrare
incadrare pentru anul scolar 2025-2026 curriculum
I11.RESURSE 1. Cresterea eficientei | 1.1. Efectuarea ritmica a reparatiilor Personalul de Pe tot parcursul | -personalul -Fise de evaluare
FINANCIARE | administrarii bazei curente. intretinere. anului scolar scolii -Procese verbale
SI MATERIA- | tehnico-materiale Gestionarea, mentinerea, intretinerea Dirigintii -comisia de -Baza materiala
LE patrimoniului scolii Invatatorii concurs pusa la punct
-bugetul -colectie foto la
Organizarea concursului pe clase la Echipa de proiect | Comisia de scolii concurs
nivelul gimnazial ,, Tisztasdagi verseny” concurs -surse -diploma
conf. R.O.F. extrabugtare,
Asociatia
,,Castellum
Egyesilet
1.2. Depistarea cerintelor de dotare sia | Director -contabil -Proiectul de buget
necesitatilor de ridicare a calitatii Contabil -director -echipamente
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dotarii.

Finalizarea Proiectului PNRR
Intocmirea Planului de achizitii
Tntocmirea Proiectului de buget pe
scoald pe baza necesarului naintat
contabilitatii de la toate

compartimentele unitatii

Director

Pe parcursul

anului scolar

Decembrie 2024

-resurse
bugetare si

extrabugetare

didactice

achizitionate

1.3 Gasirea unor noi solutii de finantare
(sponsorizari, proiecte de finantare)
1.4 Evaluarea starii bazei materiale in
vederea planificarii reparatiilor curente
si capitale pentru anul urmator

1.5 Tntocmirea Planului anual de
investitii pe anul 2024. Avizarea
Planului anual de investitii de catre
Consiliul de administratie (reabilitarea
spatiului din curtea scolii, instalatii de
aer conditionat la salile de clasa de la

etajul 11.)

Director, dir.
adjunct

Director

Contabil

Director
Contabil

Permanent

Octombrie 2024

17.12. 2024

-contabil
-director
-responsabil

proiecte

-Planul anual de
achizitii
-Planul anual de

investitii
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2. Dezvoltarea bazei -Director -Studiu de
_ Conducerea - -
materiale . -Consiliu de | prefezabilitate,
scolii cu ajutorul o ) .
_ . administratie | -Studiu de
_ o . firmelor In decursul .
Pregatirea reabilitarii curtii scolii. o . -bugetul fezabilitate,
specializate anului scolar . . .
. scolii -Proiect tehnic
Contabilitate ,
. -Contract lucrari
Director
-Procese verbale
4. Realizarea unor Inchirierea salilor de clasa, a salii de Casier Suspendat pe -Contabil -Contracte de
venituri extrabugetare | sport si a terenurilor de sport. Contabil perioada -Director inchiriere
Se va obtine aprobarea de la Primarie. reabilitarii salii -Venituri
de sport si a extrabugetare
starii de alerta
(sala de sport)
IV.DEZ- Ameliorarea relatiilor | Schimb de experienta didactica cu Director August 2025 -personalul -colectie foto
VOLTARE SI | intercomunitare cadrele didactice din scoala partenera scolii -prezentari power-
RELATII ZIMANDY IGNAC ALTALANOS -consilier point
COMUNI- ISKOLA Torokbalint educativ -articole in ziarul
TARE EXCURSIE DE STUDIU PENTRU Aprilie 2025 -responsabil | scolii ,,Stella
CADRELE DIDACTICE (Defileul proiecte scholae”
Dunatrii) -bugetul -brosuri
scolii informative
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Invitarea parintilor la evenimentele
majore din viata scolii (Evenimente
festive la incheierea unor proiecte,
spectacole la nivelul claselor, festivitati
la nivel de scoala, deschiderea si
inchiderea anului scolar)

., Ziua portilor deschise”/

NYILT NAP- parintii participa la
evenimente scolare, participd la ore sau
viziteaza sdlile de clasa si discutd cu

cadrele didactice

Inviatatoarele si
dirigintii

Directorul

Februarie-
Martie 2025 -
pentru parintii
copiilor care se
incriu in clasa
pregatitoare

Pe parcursul

anului scolar

-surse
extrabugetare
-finantare
prin
intermediul
Asociatiei
,,Castellum

Egyesiilet”

-Inregistrari video

Comitetul de parinti Sedinta Comitetului de parinti pe scoald

Noiembrie 2024
Mai 2025

2. Modalitati de monitorizare si evaluare a Planului managerial
| Curriculum

1.Activitati de observare a procesului de invatare si evaluare
2. Intocmirea fiselor de observare a lectiei

3. Analizarea nregistrarilor rezultatelor elevilor in documentele scolare
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4. Identificarea elevilor cu nevoi speciale prin observare si fise de evaluare
5. Analizarea planurilor remediale

6. Identificarea elevilor capabili de performanta prin observarea rezultatelor scolare
7. Chestionare pentru stabilirea stilurilor de invatare

8. Analiza de documente

9. Observarea activitatilor scolare

10. Obtinerea de feed-back de la elevi, parinti, profesori indrumatori

11. Chestionare pentru elevi si cadre didactice

12. Interviu individual/ de grup

13. Verificarea modului de informare a elevilor

14. Observarea orelor de curs, programelor speciale de pregatire

15. Analizarea documentelor de evaluare

16. Fise de evaluare a proiectului

17. Observarea aplicarii Regulamentului de ordine interioara

18. Analiza documentelor comisiei de curriculum

11. Resurse umane

1. Analiza de documente: Contractul individual de munca, Fisa postului, dosarele personalului etc.
2. Verificarea numarului de posturi didactice, didactice auxiliare si nedidactice

3. Culegerea de informatii prin observare directa



4. Analiza Proiectului de incadrare in raport cu Planurile-cadru valabile, cu Metodologia de mobilitate a personalului didactic, cu efectivele de
elevi si cu numarul claselor
5. Evaluarea metodelor de recrutare a personalului didactic in timpul anului scolar

6. Analiza procedurilor legate de resursele umane

111. Resurse financiare si materiale

. Analiza de documente

. Analiza Planului de achizitii, Planului de investitii

. Evaluarea modului de intocmire a Proiectului de buget
. Observarea desfasurarii executiei bugetare

. Fise de evaluare a proiectelor

. Revizuirea procedurilor care se refera la activitatile financiare

~N OO L»n s~ W N

. Verificarea procedurilor legate de riscuri

1V. Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. Colectarea si analizarea feedback-ului primit din partea parintilor si comunitatii
2. Analiza si evaluarea promovarii imaginii scolii prin chestionare

3. Chestionare pentru parinti

4. Verificarea modului de informare a parintilor

5. Inventarierea acordurilor de colaborare
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6. Analiza contractelor de colaborare cu parintii

Odoreiu-Secuiesc

27.08.2024.
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